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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr. Istklde dahiseni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebir,Istdal ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
il dinyada emsal gordlmemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleleri zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilier, Hatta bu itidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
(i, vazfe; Tark istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

oliats




ONSOz

Bu calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zay1f ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gdre yénetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Omegin
6grenme giicliigii ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tamimadaki amacin
6grencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine

yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bir kurumun amacina ulamas: igin etkili stratejiler gelistirmesi, bunlari
planlamasi, uygulamas: ve kontrolii, stratejik yonetim kapsamindadir Stratejiler olusturmak, uygulamak, sonuglarini denetleyerek gelecekteki performansin artirilmasi,
verimlilik ve etkililigin artirilmasi, planlama siireci igerisinde yiikselen seyirle devam etmesi stratejik planin amacidir.

Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir. Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulasmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile miimkiin

olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine ve 6zelliklede Kemerkaya Giizellestirme Dernegine tesekkiir ediyorum.

Cengiz CALISIR
KEMERKAYA iLKOKULU
MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani - Ad1 Soyadi Unvanm -

Cengiz CALISIR OKUL MUDUR Cengiz CALISIR OKUL MUDURU

Osman CIHAN MUDUR YARDIMCISI Osman CIHAN MUDUR YARDIMCISI

Erkin AKMAN OGRETMEN AYSEGUL KESICI OGRETMEN

Mevliit Emin OZDEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Aysegiil KARA OGRETMEN
Mehmet Emre AVCI OGRETMEN
Osman ODEMIS GONULLU VELI (MUHTAR)
Mehmet KOCABICAK GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk olarak 1926 yilinda Cogu Kdyii Ortaokulu olarak egitim ve 6gretime agilmistir. Bu okul 1942 yilinda yanmis, bir kisim arsiv de yanarak yok
olmustur.

Daha sonra kdy bagka bir yere tasinmis ve adi Kemerkaya oldugundan okulumuzun adi da KemerkayaOrtaokulu olarak degistirilmistir.

1998 — 1999 6gretim yilinda kesintisiz 8 yillik egitime gecildiginden devlet-vatandas isbirligi ile lise binasi lizerine kat ¢ikilarak su anki
14 derslikli yeni bir bina yapilmistir. Normal egitime gegilmistir

e Basketbol ilge birinciligi erkekler (2007)

e Basketbol ilce birinciligi kizlar (2007)

e Minikler halk oyunlar1 yarigmasi ilge ti¢linciiliigii
e Kizlar 1200 metre kosu birinciligi(2004)

e Kizlar 1200 metre kosu ikinciligi(2004)

e Halk oyunlar1 minikler il ikincisi (2011)

e 1.Kademe 1000 metre Erkekler il¢e birinciligi(2003)

2. Kademe Erkekler il¢e birinciligi (2003)



e 1500 metre Erkekler ilg¢e birinciligi (2004)

e 15 Temmuz voleybol turnuvasi ilge birinciligi(2017)

e Atletizm gelistirme projesi Erkekler bolge tigtinctiliigii(2005)
e Atletizm gelistirme projesi Kizlar bolge ikinciligi(2005)

e 1500 metre erkekler kosu ikinciligi (2002)

e Halk oyunlar il ikinciligi (2010)

e Cumhuriyet Kosusu Ikinciligi (2004)

e Futbol Miisabakasi ilge birinciligi (2000)

e Erkekler 1200 metre kosu birinciligi(2014)

e Erkekler 1500 metre kosu birinciligi (2014)

e Futbol turnuvasi birinciligi(2013)

Halen egitim-6gretim bu binada ilkokul — ortaokul olarak devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



Ili: Afyonkarahisar Ilgesi: Bolvadin

Yaka Mahallesi Ismet Pasa Caddesi No:16 Kemerkaya . . https:/ /www.google.com/maps/@38.8882039,
Adres: . . Cografi Konum (link)

Bolvadin AFYONKARAHISAR 31.0618895,15z?shorturl=1
Telefon Numarasi: | 0272 623 20 14 Faks Numarasi:

707004@meb.k12.tr http:/ /kemerkayaOrtaokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:

706999@meb.k12.tr

707004
Kurum Kodu: 706999 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 01.09.1998 Toplam Calisan Sayis1

Kiz 52 Kadin 2
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 37 Erkek 3

Sayis1

Toplam 89 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 22 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi



https://www.google.com/maps/@38.8882039,31.0618895,15z?shorturl=1
https://www.google.com/maps/@38.8882039,31.0618895,15z?shorturl=1
mailto:707004@meb.k12.tr
mailto:706999@meb.k12.tr
http://kemerkayailkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 3 2 5

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 2 0 0

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 7 2 9




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 11 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 473 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6106

Okul Kapal1 Alan (m2) 473

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 3000

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1s1 6

Diger (..c.ooeevnes ) 0
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. Simuf 20 8 28
6. Sinif 7 9 16
7. Smuf 14 10 24
8. Sinif 11 10 21

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayis1 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 0 0
2017 0 0
2018 0 0
2019 0 0
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

o

OKUL
MUDURU

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

\ oKL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI 7 YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

KEMERKAYA ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI
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Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No PUAN GENEL
ORTALAMASI | ORTALAMA
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4,3 4,76
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 31
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,7
5 Calistiim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 3,7
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,45
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,50
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadar. 5
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,6
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin1 vs. ¢alisanlarla paylasir. 4,6
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 5
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 44

KEMERKAYA ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANTI (2019-2023)
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Sira MADDELER KATILMA DERECESI
No
PUAN ORTALAMASI GENEL
ORTALAMA
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,01
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,01
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4.00
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur. 4,09
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,01
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. 4,10
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 2,07
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi diisiiniiyorum. 4,09
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,77
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,10
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,09
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,63
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/mudurlug

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Siniflardaki 6grenci mevcutlarmin uygun olmasi

Ogrenci dgretmen iligkilerinin ve iletisiminin saglikli olarak yiiriimesi

17



Okulun sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerde basarili olmasz.

Calisanlar Ogretmenler arast iligkilerin sicak olmast
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Idare ogretmen iliskilerinin iyi olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler Velilerin 6greten ve idarecilere saygili ve anlayisli davranmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun Fatih Projesi kapsaminda olmas:
Bahgesinin genis ve havasinin temiz olmasi
Giriltiiden uzak olmasi

Okulun dogal gevresinin giizel olmasi

Okul gevresinin giizellestirilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi

Donanim

ihtiyag halinde cesitli kurslarin agilmasi.

Biitce

Okul Aile Birligi destegi

Yonetim Stirecleri

Demokratik bir yonetimin olmasi

Yapilan calismalarin desteklenmesi ve takdir edilmesi
Yerlesik ve kokli kurum kiiltiiriin olmast

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmis olmasi
Diger okul ve kurumlarla iletisimin gticlii olmasi

Okul eksiklerin zamaninda giderilmesi

Iletisim Stirecleri

Okul yonetiminin gerek ilce Milli Egitim Mudurlugii gerekse il Milli Egitim Mudiirliigu ile koordineli

calismasi ve iyi iletisim icinde olmasi
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Diger

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin gelir seviyesinin diisiik olmas.
Ogrencilerde derslere ilgisizlik

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
Ogrencilerin agilan kurslara ilgisizligi

Sinif icinde davranis bozuklugu gosteren 6grenciler
Ogrencilerde aile destegi yetersizligi

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Calisanlar

Rehber 6gretmen eksikligi

Veliler

Okul -Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi

Ogrencilere aile desteginin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Kittiphanenin yeterli olmamasi

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligu

Donanim

Degisen egitim ve mesleki stireclerin, yayinlarin takibinin yapilamamasi

Biitce

Okula yapilan bagislarin ve veli desteginin az olmas

Yonetim Stiregleri

Odiil ve ceza sisteminin yetersiz olmasi
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[letisim Stirecleri

Velilerin egitim 6gretim siirecine dahil olmamalar1 ve 6gretmenlerin islerine karismalari

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okul gevresinde giiriilti kirliliginin az olmasi
Yerel yonetimin ve Miilki Amirlerin okula yardim etmesi
Ekonomik
Sosyolojik Okulun tasima merkezinde bulunmasi
Yeterli sayida kadrolu 6gretmenin olmas.
Bulundugu ¢evrenin tek ilkogretim okulu olmasi
Teknolojik
Mevzuat-Yasal Alaninda kendini yetistirmis iyi bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi
Ekolojik Tarim alanlar1 genis oldugu icin istenilen yere ekim ve dikim islemleri yapilabilmesi

Bir kdy ve iki mezraya hizmet etmesi
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Tehditler

Politik

Ekonomik Velilerinekonomikdurumunundisiik olmasi

Sosyolojik Koytin go¢ vermesi
Ogrencilerin sigara ve diger kotii aligkanliklarin olusmasina sebep olabilecek dis ortamlarin varhig
Kimi 6grencilerin ailevi sorunlar1 sebebiyle okula uyum saglayamamasi
Bir¢ok ailenin ¢ocugu yurt disina gonderecegi diistincesiyle ogrencilerin derse ve egitim ortamina
motivasyonunun zorlasmasi

Teknolojik Guinumiiz teknolojik araglarin bilingli kullanilmamasindan dogan derslere ve okula karisi ilgisizlik.

Mevzuat-Yasal Personel degisiminin sik olmasi ve yetersizligi

Ekolojik Tasimal1 egitimle gelen 6grencilerin servisi kacirmalart durumunda okula ulasma olanaklarinin yok

denecek kadar az olmasi
Okulun ilge merkezine uzaklig:

Okulun deprem kusaginda olmas:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltuirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | istthdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak
2 | Okula uyum sorunlar:.
3 | Devamsizlik problemi yasayan ¢grencilerimizin okula devamini saglamak
4 | Hayat boyu 6grenmeye katilim
5
6
7
8
9
10
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

2 | Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
3 Ders arag ve gerecleri.

4 | Okuma kilturi

5 | Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)
6 Ogrenci bagarisiin diisiik olmast

7

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesinin yetersizligi

2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
3 | Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

5 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

6 | Okul Kiittiphanesinin olmamasi ve Fen laboratuvarinin donatim eksikligi

7
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Elestirel duistinebilen ve ¢oztim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratic1 ve
farkliliklara saygr gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik
degerleri gozeten arastirmalar yapmaysi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin gozeten

ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

VIiZYONUMU

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinti icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tilke yararina kullanan ve

evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

ILKELERIMIZ VE TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Nitelikli egitim
2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek

3) Aciklik ve erisilebilirlik
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4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul ici ve disi iletisim
6) Hakkaniyet ve esitlik

7)Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

8) Stirekli gelisim

9)Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.
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4.1.

4.2

4.3

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA1:EGITIM VE OGRETIME ERiSIM 38
TEMA 2:EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN 42
ARTIRILMASI

KURUMSAL KAPASITE 46
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Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Okul Oncesi egitiminin onemini kayit bolgemizde en iyi sekilde anlatarak , kayit bolgemizdeki tiim cocuklarin okul éncesi

egitimini almalarini saglamatk.

Stratejik Hedef 1.1.Plan dénemi sonuna kadar kayit bolgemizdeki tiim okul dncesi ¢ag niifusunun okullasmasini saglamak.
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Performans Gostergeleri:

SA 1 PE.RFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
M GOSTERGESI Meveut Hedef
SH 11 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 11 Okulakayit yaptiran = Cag Niifusu Cag Niifusu ~ Cag Niifusu Cag Niifusu Cag Niifusu Cag Niifusu
a ve devam eden okul =~ %80 %90 %95 %99 %99 %99
oncesi 6grenci
sayisl
Eylemler:

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Agustos-Eyliil Aylari
1.1.2 {(aylt. 1polgesmde yer alan Ogrencilerin veh}erme okul Oncesi egitimin Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Agustos-Eyliil Aylari

Oonemini anlatan ¢aligmalar yapilacaktir. (Brosiir , afig vb. )
1.1.3 Kayit bolgesinde yer alan ancak 6grencisini kayit yaptirmayan veliler ile Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Agustos-Eyliil Aylari

birebir goriisme ve ikna ¢aligmalart yapilacaktir.
Stratejik Amac 2: Her tiirlii devamsizligin siiresi igerisinde veliye bildirilmesi ve 6grenci devaminin hassasiyetle takibe alinarak devamsizlik

oranlariin diisiiriilmesi.

Stratejik Hedef 2.1:2017-2018 egitim 6gretim yilinda ortalama "7 giin/dgrenci" olan izinli, izinsiz, raporlu toplam devamsizlik oraninin plan

donemi sonuna kadar ortalama “4,5 giin/6grenci” seviyesine diislirmek.




Performans Gostergeleri:

SA 2 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
M GOSTERGESI MeVCUt Hedef
SH 21 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 21 Ortalama 6grenci 7 6,5 6 55 5 4,5
a8 | devamsizlik orani giin/dgrenci giin/dgrenci  giin/dgrenci giin/dgrenci giin/dgrenci giin/6grenci
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyart sistemi icin|, . .. "
2.1.1. caligmalar yapilacaktir. (Mesaj sistemi) Miidiir Yardimeist Her giin
21.2 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile &6zel aylik toplanti ve Okul Midiiri Har avin son haftast
o goriismeler yapilacaktir. Y

Stratejik Amac 3:Ogrencilerin uyum sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapist kurulmas.

Stratejik Hedef 3.1:Ogrencilerin uyum sorunlarini gidermek.

Performans Gostergeleri:

SA 3
M

SH 3.1
PG 3L

a

PE'RFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
GOSTERGESI Meveut Hedef
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ilkokul birinci sinif %80 %90 %95 %99 %99
ogrencilerinden en az bir
%100

yil okul dncesi egitim
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almig olanlarin oran1 (%)

PG g-l- Okula yeni baglayan %90 %95 %100 %100 %100
ogrencilerden
oryantasyon egitimine %100
katilanlarin orani (%)
PG 31 Okulun 6zel egitime %60 %75 %80 %85 %90
¢ inhtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu %100
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Okula yeni baglayan tim kademelerdeki &grencilere (yeni kayit, nakil) Tiim 6gretmenler Yeni kay_lt_lar igin okuh_m agz11d1g1 ilk hafta ve nakil
oryantasyon c¢alismasi yapilacaktir. gelenler icin nakil geldikleri hafta
3.1.2 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin kolaylastiriimasi Okul Midirive OAB Baskani Temmuz 2019

icin caligmalar yaptirilacaktir.

Stratejik Amac 4:0kul — Veli isbirliginin gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 4.1:Velilerin yapilan ¢alismalara ve toplantilara katilim diizeyini % 60’tan plan sonunda % 90’a ¢ikarmak.

Performans Gaostergeleri:

SA 4 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI

M GOSTERGESI Mevcut Hedef

SH 41 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG 41  Yapilan veli toplantisi sayisi 2 4 5 5 6 6
a

PG é-l- Yapilan toplantilara velilerin %60 %70 %80 %85 %90 % 100

katilim orani

PG 41 Yapilan ev ziyareti sayisi %90 %100 %100 %100 %100 %100
c

PG 41 Velilere diizenlenen 1-%90 2-%95 2-%99 2-%99 2-%99 2-%99

memnuniyet anketi sayist ve
memnuniyet orant
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PG ‘e‘-l- Hayat boyu 6grenme 0 1 2 2 3 3
kapsaminda velilere yonelik
acilan kurs sayist
PG ]‘}-1- Hayat boyu 6grenme 0 12 24 24 36 36
kapsaminda agilan kurslara
katilan kursiyer sayisi
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1. | Veli toplantisi sayist kademeli olarak arttirilacak. Okul Mudrti Her Yil
41.2 Velilerimizin toplantilara ka.t'lllm oranini yiikseltmek igin bllg.llendlrme Tiim 6gretmenler Her Vil
caligmalar1 yapilacak. (Brosiir-afis hazirlanmasi, ev ziyaretleri vb.)
413 VeI_II(?rImIZ evlerinde ziyaret edilecek ve 6grenci hakkinda detayli bilgi Tiim 6gretmenler Her Vil
sahibi olunacak.
414 Velllerlm.!ze c?kul memnuniyet anketi yilda 2 defa diizenlenecek ve Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil ocak- haziran aylar
sonuglar iizerine ¢alisma yapilacak.
415 Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ile is birligi icerisinde velilerimize Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil Eyliil - haziran aylar1

yonelik kurslar agilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amac 5:0grencilerimizi; kaliteli egitim 6gretim ortamlar1 hazirlayarak bilgi ¢agia uygun, proje kiiltiiriinii benimseyen, degisim ve
gelisime agik ve istekli, her tiirlii egitim materyalini etkin kullanarak programlarin 6ngérdiigii kazanimlar dogrultusunda kendini gerceklestirmis
beceri sahibi bireyler olarak yetistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde hayata ve iist 6grenimlere, hazirlamak.

Stratejik Hedef 5.1:0gretim materyalleri ve gevre ortamlarmin etkin kullanimu ile rehberlik hizmetlerinden yararlanarak 6grenci basarisini
arttirmak.

Performans Gostergeleri:

SA 5 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
M GOSTERGESI Mev Hedef
cut
SH 51 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 5-31- Diizenlenen sanatsal, bilimsel, 3 5 7 9 11 13
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
PG 51 Dizenlenen sanatsal, bilimsel, %20 %30 %40 %50 %55 %60

kaltirel ve sportif faaliyetlere
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katilan &grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani (%):

PG 5-Cl- Ogrenci basia okunan kitap 11 12 13 14 15 16
say1st: Toplam
PG 5-dl- Takdir Belgesi alan 6grenci %45 %45 %50 %55 %60 %60
orani(%)
PG 5-61- Hayat boyu 6grenme kapsaminda 0 2 2 3 3 3
ogrenciler i¢in acilan kurs sayist
PG 51 Hayat boyu 6grenme kapsammda 0 24 24 36 36 36
acilan kurslara katilan kursiyer
sayisl
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Y
Ogrencilerimize okuma aliskanlig
5.1.1. k?zanfi 1r11af: ak, ha}il‘rgeveﬂerm ve yere .l Tiim 6gretmenler Suresiz
yonetimlerin destegi ile kitap ¢esitliligi
arttirilacak.
5.1.2 Og{el}c'lulf:re yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢calismalar ile yarismalardaki Tiim 6gretmenler Siiresiz
cesitliligi artirict ¢aligmalar yapilacak.
5.1.3 Haylrsever'le'r, }'/er'el yonetimler, f)'z'el'kurum ve quuluslarm destegiile Okul Stratejik Plan Ekibi Siiresiz
okulumuz igin ihtiya¢ duyulan egitici materyallerin karsilanmasi
Ogrencilerimize yonelik bagimlilik (madde, teknoloji) ile miicadele, siav
5.14 kaygisi, etkili ve verimli ders ¢aligma, ist 6grenime hazirlik vb. konulu Okul Stratejik Plan EKibi Her donem 2 defa
seminerler diizenlenecek.
5.1.5 Ilgemlzdek_l _ rehber ogretmenlerden  faydalanarak  &grencilerimizin Tiim 6gretmenler Siiresiz
problemleri giderilecek.
5.1.6 Egl_tlm ve 0gretim yili igerisinde en fazla kitap okuyan 10 dgrenciye 6diil Okul Stratejik Plan EKibi Her yil sonu
verilecek.
5.1.7 Halk Egitim Merkezi Miidiirligii ile is birligi icersinde Ogrencilerimize Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil sonu

yonelik beceri ve el sanatlar1 atdlyeleri agilacaktir.
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Stratejik Amac 6:Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 6.1:0kulumuzun akademik basari oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

SA 6 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
M GOSTERGESI Mevcut Hedef
SH 6.1 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 6.1 Basar1 Orani (%) %80 %85 %88 %90 %93 %95
a
PG 61  4simf %69 %75 %75 %78 %78 %78
b ogrencilerinin
yabanct
dil(ingilizce) dersi
basar1 orani(%)
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1. Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit edilerek her yil diillendirilmesi ve Tiim dgretmenler Her yilsonu
basarilarinin okul toplumunca kutlanmasi.
6.1.2 Ogrenciler igin etkili ve verimli ders ¢aligma teknikleri ile ilgili brostir Okul Stratejik Plan Ekibi Sene bast
hazirlanmas.
6.1.3 Ogrenc;lerlr.r’l’lz. ve vs:l.llerln.nz igin © etkll_l ve verimli ders ¢aligma yontem Okul Stratejik Plan Ekibi 2019
ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
6.1.4 Ogrencilerimize thklll ve verimli ders ¢aligma yontem ve teknikleri Tiim d@retmenler Siiresiz
konusunda rehberlik yapilmasi.
6.1.5 Ogrencilerin bos .Vakltlermde test ¢cozme ve kitap okumaya tesvik edilmesi Tiim 6gretmenler Siiresiz
ve onlara rehberlik yapilmasi
6.1.5 Basarili 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayinlanmasi. Okul Stratejik Plan Ekibi Her dénem sonu
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

6.1.6 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil

yeterliligi arttirilacak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Her dénem sonu

Stratejik Amac 7:Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yolu arama aligkanligi kazandirmak.

Stratejik Hedef 7.1:0kulumuzda erozyon ve ¢evre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in goniillii calisanlarin sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri:

SA 7 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
M GOSTERGESI Mevcut Hedef
SH 7.1 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 7.1 Bilingli 6grenci %40 %50 %60 %70 %80 %85
sayisi (%)
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1. |Topraga Sayg: Yiiriiytsi Okul Stratejik Plan Ekibi Her y1l (geleneksel hale getirilecek)
Ogrencilere “Geri Doniisiim Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri doniisiime . A
7.1.2 duyarliliklarm artirlmast. Tiim &gretmenler Siresiz
7.1.3 Ogrencilere “Daha Az Atik Cikarma” egitimlerinin verilmesi. Tiim 6gretmenler 2019
71.4 Fidan dikme etkinligi diizenlenmesi. Tim sgretmenler 2019 Mart-Nisan
7.1.5 Ogrencilerimizin ¢evresindeki atik pillerin geri doniisiime kazandirilmas: | Tiim 6gretmenler Slresiz
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 8:Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon

teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerineuygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 8.1:2019-2023 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planli dagilimini1 yapmak, mevcut insan
kaynaklarini nitelik olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri:

SA 8 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI

M GOSTERGESI Mevcut Hedef

SH 8.1 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 8-al- Ogretmen basina 2 2 3 4 4 5

ortalama hizmet ici
faaliyet sayist
PG 8L  (gretmenlerin calisma 2 3 4 5 6 6
motivasyonunu
artirmaya yonelik
faaliyet sayist
PG &l Dizenlenen memnuniyet 1-%90 2-%92 2-%94 2-%96 2-%98 2-%100
anketi say1s1 ve
memnuniyet ylzdesi



Eylemler:

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetinin
8.1.1. arttirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir . Okul Stratejik Plan Ekibi Her Y1l diizenli olarak yapilacak

Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi igin rehberlik
8.1.2 yapilacak, desteklenecek, ve ddiillendirilecektir. Okul Stratejik Plan EKibi Her Y1l diizenli olarak yapilacak

Ogretmenlerimizeokul memnuniyet anketi yilda 2 defa diizenlenecek ve
8.1.3 sonuglar iizerine ¢aligma yapilacak. Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil ocak- haziran aylar

Stratejik Hedef 8.2:Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.

Performans Gaostergeleri:

SA 8 PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI

M GOSTERGESI Mevcut Hedef

SH 82 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 82 Kaynaklarm tasarruflu 0 1 2 2 2 2

kullanimina iligkin
yapilan bilin¢lendirme
calismalari sayist.




Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8.2.1. Okulumuzﬁ1$ guvenhgl,. onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri géz 6niine Okul Stratejik Plan Ekibi Siiresiz
alinarak diizenlenecektir.
8.2.2 | Yapilan harcamalar kayit altina aliacaktir. Okul Miidirii ve OAB Surekli
8.2.3 Kaynaklarin tasarruflu kullanimina iligkin bilinglendirme ¢alismalari Okul Stratejik Plan Ekibi Yilda 2 defa
yapilacaktir.
Imkanlar 6l¢iisiinde okulumuzun ders ve arag-gerecleri dahil her tirli
8.24 donatim malzemesi ihtiyaglarinin 6gretim programlarina ve teknolojik Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Stiresiz
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
8.2.5 Hayirseverlerin okulumuza katki vermeleri igin ¢aligmalar yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Suresiz

Stratejik Amag 9:Kurumdakihizmet, kalite ve verimliligi arttirmak igin ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi ve fiziksel kapasitenin

etkin kullanilmasini saglamaktir.

Stratejik Hedef 9.1: Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetlerini arttiracak uygun ortamlarin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri:

SA 9
M

SH 9.1
PG oL

PE‘R FORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
GOSTERGESI Meveut Hedef
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okulumuzdan %90 %92 %94 %96 %98 %99

hizmet alanlarin
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memnuniyet orant
(%)

Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9.1.1. H}zmet alanlgrl, bekleme zamanlarinda memnun edecek fiziki Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Siiresiz
diizenlemelerin yapilmast
9.1.2 Yogunlugun }iavsandllgl donemlerde. sag"hkh hlzmetln sunulacagi ortamlarin Okul Miidirii Siiresiz
hazirlanmasi(6grenci kayitlari, nakil donemi vb.)
9.1.3 Kamu hizmet standartlarinin uygulanmasinda hizmet alanlarin Okul Miidirii Siiresiz

memnuniyetinin esas alinmast
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5. BOLUM

MALIYETLENDIRME

BESINCI BOLUM



5.1.

MALIYETLENDIRME

EKLER

52

43



V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)




6. BOLUM

IZLEME DEGERLENDIRME




6.1. IZLEME DEGERLENDIRME
6.1.2 RAPORLAMA

ALTINCI BOLUM

55
56
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

6.1.2 Raporlama
Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gecirilecektir.Plan donemi igerisinde ve her yilsonunda yuruttlmekte olan faaliyetlerin

onceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme yada gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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6.1.2 KEMERKAYA ORTAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler

Izleme

Degerlendirme

Faaliyet/Projeler

Faaliyetin
Baglama ve
Bitig Tarihi

Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kisi

Maliyeti

Olgme yontemi ve
raporlama suresi

Performans
Gostergeleri

Faaliyetin durumu

Tamamlanmama
nedeni

Oneriler

(..) Tamamland1
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi

v eid
Cengiz CALISIR
Okul Mudru
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6.1.2 KEMERKAYA ORTAOKULU FAALIYETRAPORU

KEMERKAYA ORTAOKULU KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag¢ No: Hedef No:

Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adt:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi:

Faaliyete katilan 6grenci sayist:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:

Faaliyete katilan yardimci personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;

Cengiz CALISIR
Okul Maduri
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7. BOLUM

EKLER




7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

YEDINCI BOLUM

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Imza Sirkiisii

2019-2023 Stratejik Plan1 Birimler Sorumluluk imza Sirkiisii
2019-2023 Stratejik Plan1 Okul Aile Birligi Imza Sirkiisii
2019-2023 Stratejik Plan1 Ogretmenler Kurulu Imza Sirkiisii
Olur Ust Yazisi

60
61
62
63
64
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7.1.
KEMERKAYA ORTAOKUL MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi IMZA SIRKUSU

Kemerkaya Ortaokulu Midiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere
uygun olarak 31.01.2019 tarihi itibariyle yiiriirliige girecek sekilde hazirlanmistir.

1 Cengiz CALISIR Okul Mdura

2 Osman CIHAN Madurd Yrd.

3 Erkin AKMAN Ogretmen

4 Aysegiil KESICI Ogretmen

5 Aysegiil KARA Ogretmen

6 Mehmet OZDEN Okul Aile Birligi
Bagkan

7 Mehmet KOCABICAK Ogrenci Velisi

8 Bayram Ali DEMIRCIGEDIGI Ogrenci Velisi

31/01/2019
Cengiz CALISIR
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7.2.
KEMERKAYA iLKOKULU MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI BiRIMLER SORUMLULUK IiMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Kemerkaya ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis ve 31.01.2019 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.
Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Bolvadin ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere
imzalamalar1 gerekmektedir.

“Kemerkaya Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2019-2023 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiillmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari
kabul ediyorum.”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
1 Cengiz CALISIR Okul Muduri
2 Osman CIHAN Midiir Yardimcisi
31.01.2019
Cengiz CALISIR
Okul Muduri
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7.3.
Kemerkaya Ortaokul MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN OKUL AILE BIiRLiGi iIMZA SIRKUSU

“Kemerkaya Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2019-2023 yillar1 arasmni kapsayan stratejik planmni inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda yardimci olmay1 kabul
ediyorum.”

1 Mehmet Emin OZDEN Okul Aile Birligi

Baskani
2 Cihan YILDIZ OAB Baskan

Yardimcisi
3 Osman ODEMIS Uye
4 Recai SAHIN Uye

31.01.2019
Cengiz CALISIR
Okul Madurt
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7.4.
KEMERKAYA ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN OGRETMENLER KURULU iMZA SIRKUSU

“Kemerkaya Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2019-2023 yillar1 arasmni kapsayan stratejik planmni inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda tizerime diisen gorevi yapmay1
kabul ediyorum.”

1 Cengiz CALISIR Okul Mdura
2 Osman CIHAN Mdadur Yrd.
3 Erkin AKMAN Ogretmen

4 Aysegiil KARA Ogretmen

5 Mehmet Emre AVCI Ogretmen

6 Aysegiil KESICI Ogretmen

31.01.2019
Cengiz CALISIR
Okul Midurt
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7.5.

T.C.
BOLVADIN KAYMAKAMLIGI
Kemerkaya Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 :55952804-602.04/ 31/01/2019
Konu : 2019/2023 Stratejik Plani.

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
BOLVADIN

Ilgi :a)24/12/2003tarihve5018say1liKamu Mali Y énetimi ve KontrolKanunu.
b) 26/05/2006 tarihliKamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yo6netmelik
c¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak ilizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak stratejik amaglar ve Ol¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini  6nceden belirlenmis  olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimecr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in  Resmi Gazetede yayimlanmasini
miiteakiben, Bakanligimiz, Ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama siirecini baglatmustir.

Bakanlhigimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve
Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak
2019 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur
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Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayn siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile 1 Milli Egitim
Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamayakoymuslardir.

‘Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2019-2023) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu
olarak flge Milli Egitim Miudurliikleri ve okul/kurum Miudirliklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik  yonetim anlayiginin I, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle ydnetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin 01usturu1mas1 amaclanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, 2019-2023 yillarin1 kapsayan Kemerkayallkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Cengiz CALISIR
Okul Midari
Uygun goriisle arz ederim.
Ibrahim BADAK
flge Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
d....12019
Dervis OZCAL

IlgeMilNEgitimMiidiirii
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